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tŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
IŜǘ DhΗ ŀǘƘŜƴŜǳƳ LŜǇŜǊ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƭŜŜǊǿƛƴǎǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ƪŀŘŜǊŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ tǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
Lƴ ƻƴǎ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ōŜƻƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŜǊƴƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΥ άƘŜǘ ōƛƧōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ƛƴȊƛŎƘǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎΣ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŀǩǘǳŘŜǎέ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ 
ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ǇŀǎǎƛŜ ōŜƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ǾŀƪōŜƪǿŀƳŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ 
ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƎŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ  

aƻŘŜǊƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ 
hǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘΦ 5Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾƻǊƳŜƴ 
!{hκ¢{hκY!{hκ.{h ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ о ŬƴŀƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳŬƴŀƭƛǘŜƛǘ ōŜǊŜƛŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ Lƴ ŘŜ ŘǳōōŜƭŜ ŬƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ 
ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƻŜǇǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎπ
ƳŀǊƪǘΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƭŜƛŘǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘƎŜǊƛŎƘǘŜ ŬƴŀƭƛǘŜƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ōŜǊƻŜǇΦ hƴǎ ōŜǎǘŀŀƴŘ ŀŀƴōƻŘ ƻǇ 
ǎŎƘƻƻƭ ōƭƛƧƊ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƪƭŜŜŘƧŜ ƎŜǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ȊŜƭŦƎŜǎǘǳǳǊŘ ǎŀƳŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎ ǿŜǊƪŜƴΦ 
5ƻƻǊ ƻƴǎ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ǳƴƛŜƪ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǘŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƧŜ 
ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƘŜǘ оŘŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊōǊŜŘŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ǎǘǳπ
ŘƛŜƪŜǳȊŜ Ǿƛŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜǎ ά9ȄǇƭƻǊŜέ ƻŦ ά{ǇƻǊǘέ ƻƳ ŘƛŜ ƪŜǳȊŜ Řŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ŘƛŜǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ пŘŜ ƧŀŀǊ Ǿƛŀ 
ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜǎ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛŜέΣ άhƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘέ ƻŦ ά{ǇƻǊǘέΦ aŜǘ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƳƻπ
ŘǳƭŜκƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ά{ǇƻǊǘέΣ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ нŘŜ Ŝƴ оŘŜ ƎǊŀŀŘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƴŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ǎǘǳŘƛŜƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ǎǇƻǊǘƳƛƴŘŜŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǇǝŜ ǎǇƻǊǘ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ǾƻǊπ
ƳƛƴƎǎŘƻŜƭŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƛŎƘŀŀƳǎōŜǿŜƎƛƴƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƳƻǝǾŀǝŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛŜƭƻƻǇōŀŀƴΦ 
½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ- ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ŘǳōōŜƭŜ ŬƴŀƭƛǘŜƛǘ ƪŀƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǝŜ ǾƻŜǘōŀƭΦ 
aŜǘ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜ оŘŜ ƎǊŀŀŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾŀƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘ Ŝƴ ǎǘƻƳŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƭƻƻǇōŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜƴκƻŦ ƻǇ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦ 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǎƭŜǳǘŜƭŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ άōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇέΣ άŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜέ Ŝƴ άŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ Ŭπ

ƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜƭŜǧŜǊŘƘŜƛŘέ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ.  

!ŎǝŜŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ 
9Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜŦ ōŜƭŜƛŘ ǿŀŀǊ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ŘŀŀǊ ǎǘǊŜǾŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊΗ hƴǎ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊ- Ŝƴ ƎǊƻŜƛǇǊƻŎŜǎ ǘƻǘ ǾŜǊŘǊŀŀƎȊŀƳŜ 
Ŝƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƪǊƛǝǎŎƘŜ Ŝƴ ƳƻƴŘƛƎŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŘƛŜ ŘŀƴƪȊƛƧ Ƙǳƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘǎǾƻƭ ƭŜǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘōƻǳǿŜƴ ƻǇ ȊƻǿŜƭ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ǾƭŀƪΦ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
IŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DhΗ ŀǘƘŜƴŜǳƳ LŜǇŜǊ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪŀƴǎŜƴ 
Ǿŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŀǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŜȄǘǊŀ ƻƴπ
ŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜȄǘǊŀ ƳƻǝǾŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǝŜǎ Ŝƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴΦ 

DŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

IŜǘ DhΗ ŀǘƘŜƴŜǳƳ LŜǇŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ƭŜǾŜƴǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊπ
ŘƛƎƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜšŜǊōƛŜŘƛƎŘΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ ǾŜǊŘǊŀŀƎȊŀŀƳ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜƛǘ ŀƭǎ ōŀǎƛǎǇǊƛƴŎƛǇŜΦ  

aŜŘƛŀ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜ 
9Ŝƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŜǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜŘƛŀΣ ŘŀŀǊ ǎǘǊŜǾŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ DhΗ ŀǘƘŜƴŜǳƳ 
LŜǇŜǊΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘōƻŀǊŘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƻƴŜƛƴŘƛƎ ǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƪǊƛƧƎǘΦ [ŀǇǘƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ōŜŀƳŜǊǎ Ŝƴ LǇŀŘǎ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 

!ƭǎ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƻǇǾƻŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΣ Řŀƴ ōŜƴǘ ǳ ōƛƧ ƻƴǎ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ŀŘǊŜǎΥ ƘŜǘ DhΗ ŀǘƘŜƴŜǳƳ LŜǇŜǊΣ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎǊŀƴŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 
ƎƻŜŘ ƛǎ ƻƳ ƳŜǘ ǇŀǎǎƛŜ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Şƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ  

{ŀƴŘǊŀ [ŜƭŜǳ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 



 

 

р 

{ǘǳŘƛŜǊƛŎƘǝƴƎŜƴ - [ŜǎǎŜƴǘŀōŜƭƭŜƴ 

5ƻƻǊǎǘǊƻƻƳŦƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ϝ !{h 

нŘŜ Dw!!5 

 
[ŀǘƛƧƴ 

bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
IǳƳŀƴŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

 
¢![9b¢ah5¦[9{ 

мǎǘŜ ƧŀŀǊ нŘŜ ƎǊŀŀŘΥ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƪŜǳȊŜ 
9ȄǇƭƻǊŜ 
{ǇƻǊǘ  

 нŘŜ ƧŀŀǊ нŘŜ ƎǊŀŀŘΥ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƪŜǳȊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛŜ 
hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

{ǇƻǊǘ 
 

 
[ƭƴΦ  ōŜƘŀƭŜƴ ƘŜǘ  
ƎŜǘǳƛƎǎŎƘǊƛŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ  
ǘǿŜŜŘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

оŘŜ Dw!!5 

[ŀǝƧƴ - aƻŘŜǊƴŜ ¢ŀƭŜƴ 

[ŀǝƧƴ - ²ƛǎƪǳƴŘŜ 
²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ - ²ƛǎƪǳƴŘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ - aƻŘŜǊƴŜ ¢ŀƭŜƴ 

IǳƳŀƴŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

 
a!{¢9w/[!{{9{ 

{ǇƻǊǘΣ  CƛƭƳΣ LǘŀƭƛŀŀƴǎΣ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇΣ  
YƻƪŜƴ ƻǇ ƪƻǘΣ Yǳƴǎǘ Ŝƴ ŎƻΣ .ƛŜǊ Ŝƴ ǿƛƧƴ ōǊƻǳǿŜƴΣ 
5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ {ƻŎƛŀŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ {Ǉŀŀƴǎ ΦΦΦ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ   

[ƭƴΦ ōŜƘŀƭŜƴ ƘŜǘ  
ŘƛǇƭƻƳŀ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ  
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

 
 
 
 
 
 

 

5ǳōōŜƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ϝ ¢{h 

нŘŜ Dw!!5 

.ŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ 
{ǇƻǊǘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ǾƻŜǘōŀƭ - ǘŜƴƴƛǎ 

[ƭƴΦ  ōŜƘŀƭŜƴ ƘŜǘ  
ƎŜǘǳƛƎǎŎƘǊƛŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ  
ǘǿŜŜŘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

оŘŜ Dw!!5 

IŀƴŘŜƭ 
[ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ hǇǾƻŜŘƛƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ǾƻŜǘōŀƭ - ǘŜƴƴƛǎ 

[ƭƴΦ ōŜƘŀƭŜƴ ƘŜǘ  
ŘƛǇƭƻƳŀ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ  
hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 



 

 

с 

[ŀǝƧƴ 

Lƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ [ŀǝƧƴ ƭŜŜǎ ƧŜ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ǘŜƪǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀǳǘŜǳǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƻǳŘƘŜƛŘΦ 5Ŝ 
ƻǇƎŜŘŀƴŜ ƪŜƴƴƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊŀŀŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ IŜǘ ŘŜŜƭ ǎǇǊŀŀƪπ
ƪǳƴǎǘ ǊǳƛƳǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘ ƧŜ 
ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƧŜ 
ǘŀŀƭƎŜǾƻŜƭ ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ 
ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ōƭƛƧƊΦ aŀŀǊ [ŀǝƧƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴ ŘƻŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƻƳ ŘƛŜ ƻǳπ
ŘŜ ǘŀƭŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ƘŜǘ ƭŜŜǊǘ ƧŜ ƻƻƪ ǇǊƻōƭŜŜƳƻǇƭƻǎǎŜƴŘ ŘŜƴƪŜƴΦ .ƻǾŜƴπ
ŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǘŀƭŜƴΦ   
 

bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ό²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴύ 

5Ŝ ǎǘǳŘƛŜǊƛŎƘǝƴƎ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛŜŘǘ ƧŜ ŜŜƴ ƅƛƴƪ ǇŀƪƪŜǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇπ
ǇŜƴΥ ōƛƻƭƻƎƛŜ όǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊύΣ ŎƘŜƳƛŜ όǎŎƘŜƛƪǳƴŘŜύ Ŝƴ ŦȅǎƛŎŀ όƴŀǘǳǳǊƪǳƴŘŜύΦ  
IƛŜǊ ōŜǎǘǳŘŜŜǊ ƧŜ ŘŜ ƭŜǾŜƴŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ-ƭŜǾŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƛƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ŀǎǇŜŎǘŜƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ƘŜǘ ǿŜπ
ǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŘŜƴƪǇǊƻŎŜǎ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘΥ ǾŀŀǊŘƛƎ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎǝŎǳƳΣ  ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎΣ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ȊŜƭŦπ
ǎǘŀƴŘƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ Ŝƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝŜΣ ŜŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ ȊƻŜƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ Ŝƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘΦ  

 

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ό9ŎƻƴƻƳƛŜύ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ ƛǎ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ϥƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎϥΦ 9Şƴ ǎƻƻǊǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ 
Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƪŜƴ ƧŜ ŀƭΥ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴΦ !ƴŘŜǊŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ōƛƧ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ
ŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘΥ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇΦ ±ŜǊŘŜǊ 
ōŜǎǘǳŘŜŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊ όŎƻƴǎǳƳŜƴǘύ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ όǾƻƻǊǘōǊŜƴƎŜǊ 
Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴύΦ WŜ ƘŜōǘ ƴŀŀǎǘ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ƻƻƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ǘŀƭŜƴΣ ǿƛǎπ
ƪǳƴŘŜ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 
 

IǳƳŀƴŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

WŜ ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ IǳƳŀƴŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΦ WŜ Ƴŀŀƪǘ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ WŜ ǿƻǊŘǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜŦ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ƧŜ ƭŜŜǊǘ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƎŜŘǊŀƎǎ- Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾŀƭǎƘƻŜƪ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜπ
ǾƛƴƎΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΦ   
 
 
 

5hhw{¢whhaCLb![L¢9L¢ Ґ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  
 

  

5ƻƻǊǎǘǊƻƻƳŬƴŀƭƛǘŜƛǘ 
!ƭƎŜƳŜŜƴ {ŜŎǳƴŘŀƛǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 



 

 

т 

¢![9b¢ah5¦[9{ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊŀŀŘ 
 

Lƴ ƘŜǘ мǎǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ ƪŀƴ ƧŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ ά9ȄǇƭƻǊŜέΦ IƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǇǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇǝŜǎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ƪŜǳȊŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊōǊŜŘŜƴΦ .ƛƴπ
ƴŜƴ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǊŜǎƻƭǳǳǘ ǾƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎ ŀŎǝŜŦ ƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ȊŜƭŦǎǘŀƴπ
ŘƛƎ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴΣ ȊŜƭŦ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜŦ ƭŜǊŜƴ Χ  
5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ όƻƻƪ ǾŀƪƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘύ ŘƛŜ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴΥ ŎǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ CǊŀƴǎΣ ŎǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ 
9ƴƎŜƭǎΣ  ǿƛǎƪǳƴŘƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜΣ ǾŀŀǊŘƛƎ 
ƳŜǘ L/¢Σ ƳŜŘƛŀΣ ŀŎǘǳŀ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎΣΧ ƪƻǊǘƻƳ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƧŜ ƻƻƪ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ ά{ǇƻǊǘέΦ  
 

Lƴ ƘŜǘ нŘŜ ƧŀŀǊ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ǎǘǳŘƛŜƪŜǳȊŜΦ hŦǿŜƭ ƪƛŜǎ ƧŜ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ 
ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛŜέΣ άhƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘέ ƻŦ ά{ǇƻǊǘέΦ   

¶ ¢ŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛŜέ όнŘŜ ƎǊŀŀŘ нŘŜ ƧŀŀǊύ  
²ƻǊŘ ƧƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƻŦ tƛŎŀǎǎƻΚ  
WŜ ǿŜǊƪǘ ŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀƭŜƴ όǎŎƘƻƻƭǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ŜŜƴ ƎŀǎǘƎŜȊƛƴΣ ƎƛŘǎǘƻŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ǾƻƻǊ 
ǘƻŜǊƛǎǘŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ ΧύΣ ƧŜ ǿŜǊƪǘ ǊƻƴŘ ƳŜŘƛŀ όȊŜƭŦ ŜŜƴ ŬƭƳ ƳŀƪŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭƳŀƎŀȊƛƴŜ ΧύΣ ƧŜ ƭŜŜǊǘ ŎǊŜŀǝŜŦ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ όǇƻšȊƛŜΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻƴŜŜƭǎǘǳƪ ΧύΣ ƧŜ Ƴŀŀƪǘ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƪǳƴǎǘ  όōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳǳǎŜǳƳ 
Χύ Ŝƴ ŎǊŜšŜǊǘ ȊŜƭŦ ƪǳƴǎǘ όǘƻƴŜŜƭǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ΧύΦ 

¶ ¢ŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ άhƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘέ όнŘŜ ƎǊŀŀŘ нŘŜ ƧŀŀǊύ   
²ƻǊŘ ƧƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ƻŦ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎΚ 
WŜ Ƴŀŀƪǘ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ Ǿŀƴ {¢9a ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴƎŜƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ όǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Χύ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭπ
ŘŜƴΥ  ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ƳΦōΦǾΦ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŜƪŜƴƳŀŎƘƛƴŜΣ ƻǇ ǳƛǘǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƪǎǎǘŜǊǊŜƴǿŀŎƘǘ !ǎǘǊƻƭŀō ƻƳ ŜǊ ōƛƧ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜƭŜǎŎƻπ
ǇŜƴ Ŝƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƳǳǎŜǳƳ aǳǎŜhǎΣ ōŜŘǊƛƧŦǎōŜȊƻŜƪ tƛŎŀƴƻƭΣ ŦƻǘƻōŜπ
ǿŜǊƪƛƴƎΣ ƛaƻǾƛŜΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭƘŀƴƎŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ  о5-ǇǊƛƴǘŜǊ ΦΦΦ 

¶ ¢ŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ ά{ǇƻǊǘέ όнŘŜ ƎǊŀŀŘΣ мǎǘŜ Ŝƴ нŘŜ  ƧŀŀǊύ 
Ý hƳƴƛǎǇƻǊǘ .ŀƭǎǇƻǊǘΣ ǘŜǊǳƎǎƭŀƎǎǇƻǊǘΣ ȊǿŜƳƳŜƴΣ ŀǘƭŜǝŜƪΣ ƎȅƳƴŀǎǝŜƪΣ ǊƛǘƳƛŜƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǘƘŜƻǊƛŜ  
Ý hƳƴƛǎǇƻǊǘ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ǾƻŜǘōŀƭκǘŜƴƴƛǎ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ  Ҍ ǾƻŜǘōŀƭκǘŜƴƴƛǎ 
²ƻǊŘ ƧƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ²ƻǳǘ Ǿŀƴ !ŜǊǘ ƻŦ 5ǊƛŜǎ aŜǊǘŜƴǎΚ 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ р ǳǳǊ όо ǳǳǊ ŜȄǘǊŀύ 
ǎǇƻǊǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭŜƴΦ {ƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǇƻǊǘŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾŜǊƎǘ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŀƴƭŜƎΣ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎǘǳπ
ŘƛŜƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴΦ  
 

 
 
 

 a!{¢9w/[!{{ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƎǊŀŀŘ 

 ¦ƛǘŘƛŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾŀƪƪŜƴΣ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊ-
 ǿƛƧǎΣ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎΣ ŀŎǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊ-
 ǿƛƧǎƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Χ 

¶ {ǇƻǊǘ  
aƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ !{h 

¶ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

CƛƭƳΣ ¢ƻŜǊƛǎƳŜΣ {ǇŀŀƴǎΣ  LǘŀƭƛŀŀƴǎΣ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇΣ YƻƪŜƴ ƻǇ 
ƪƻǘΣ DǊŀŬǎŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ Yǳƴǎǘ Ŝƴ ŎƻΣ .ƛŜǊ Ŝƴ ǿƛƧƴ ōǊƻǳǿŜƴΣ 5ǳǳǊπ
ȊŀŀƳƘŜƛŘΣ {ƻŎƛŀŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ é  

 
 



 

 

у 

.ŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ όIŀƴŘŜƭύ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƭƛƎǘ ŘŜ ƪƭŜƳǘƻƻƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻǊπ
ƳƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŀƪŜƴŘƻŜƴΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ōƻŜƪπ
ƘƻǳŘƛƴƎΣ ŘŜ ōƛƴƴŜƴ- Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ƘŀƴŘŜƭΣ ŘŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ Χ  
IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ƘŜŎƘǘ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƭƻǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ς ȊƻǿŜƭ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ς 
ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǘŀŀƭ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǘŀƭŜƴ ό9ƴƎŜƭǎΣ CǊŀƴǎ Ŝƴ 5ǳƛǘǎύΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ƘƻŜ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜπ
ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛǎΦ 5Ŝ ōŜŘǊƛƧŦǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘ ōƻŜƪƘƻǳŘŜƴΣ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝŜΣ ǊŜŎƘǘ Χ ǎǘŀŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ  aŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƧŜ ƻǊŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƪǳƴǘ ǿŜǊƪŜƴΦ  WŜ ƭŜŜǊǘ ŘŜ Ŭƴŀƴπ
ŎƛšƭŜ ŘŀƎōƻŜƪŜƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴΣ ǾƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊΣ ŦŀŎǘǳǊŀǝŜ Χ WŜ ƭŜŜǊǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƳŀƴǳŜŜƭ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻŜƪƘƻǳŘǇŀƪƪŜǘ ƻǇ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƭŜŜǊ ƧŜ 
ƻǾŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘΣ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ- Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴƎŜŘǊŀƎΣ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴΣ ƻƴŘŜǊƴŜπ
ƳƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴΣ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƛƧȊŜƴ Χ WŜ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭǎǊŜŎƘǘ Ŝƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŬǎŎŀƭŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ƪŀƴǘƻƻǊǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘƘŀŀƭΣ ǇƻǎǘōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ƪƭŀǎǎŜǊŜƴΣ ǾŜǊƎŀπ
ŘŜǊŜƴΣ ŦŀŎǘǳǊŜǊƛƴƎΣ tw Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ΦΦΦΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴǘȅǇŜǎΣ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇǎǾƻǊƳŜƴΣ ŘŜ ƪŀǎǎŀ 
Χ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƛƴ ǾŜǊƪƻƻǇǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇǎƎŜǎǇǊŜƪ ǾƻŜǊŜƴΦ 
WŜ ƭŜŜǊǘ ǘŜƪǎǘǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΣ ǊŜƪŜƴōƭŀŘΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƎŜƎŜǾŜƴǎōƭŀŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǇŀƪƪŜǘ Ŝƴ ŘŜ 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴΦ 
 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ōŀǎƛǎƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎōŜƘŜŜǊΦ 
±ŜǊŘŜǊ ǎǘǳŘŜǊŜƴΥ  .ŜŘǊƛƧŦǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ±ŀǎǘƎƻŜŘΣ ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ¢ƻŜǊƛǎƳŜς Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ    WƻǳǊƴŀƭƛǎǝŜƪΣ IƻǘŜƭƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ wŜŎƘǘǎǇǊŀƪǝƧƪΣ [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘ 9ŎƻƴƻƳƛŜ - IŀƴŘŜƭ - LƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ΧΦ 

{ǇƻǊǘ 

YƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ {ǇƻǊǘ ƛǎ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ мн ǳǳǊ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ǇŀƭƭŜǘ 
ŀŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ŀŎŎŜƴǘŜƴ ƻǇ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 5ŜȊŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŜǊǘ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŜŘǊŜǾŜƴ ǎǇƻǊǘƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ  
5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜǊƛŎƘǝƴƎ ƭŀŀǘ ƧŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǧŀƪƪŜƴ όŀǘƭŜǝŜƪΣ ōŀƭǎǇƻǊπ
ǘŜƴΣ ǘƻŜǎǘŜƭǘǳǊƴŜƴΣ ȊǿŜƳƳŜƴΣ ΧύΦ  
WŜ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ŎƻƴŘƛǝŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ŜȄǘǊŀ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿŀŀǊ ƧŜ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴƭŜƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƻƻǊ ƘŜōǘΦ 
¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǾŀƪƪŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƛƴŎƛπ
ǇŜǎΣ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ǎǇŜƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ƘŜǘ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜǇŜƴΦ  

 

ht¢L9Υ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ǾƻŜǘōŀƭ Ŝƴ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ оΣ п Ŝƴ р {ǇƻǊǘ 

.ŜƘŀƭŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎΥ 5ƛǇƭƻƳŀ ϦŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜϦ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ōƛƧ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ .ǊŜǾŜǘ 
ϦŜŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇϦ wƻŘŜ YǊǳƛǎΦ  
±ŜǊŘŜǊ ǎǘǳŘŜǊŜƴΥ  9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ {ǇƻǊǘς Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘ [hΣ [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘ .ŜǿŜƎƛƴƎǎǊŜπ
ŎǊŜŀǝŜΣ {ǇƻǊǘ Ŝƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎς Ŝƴ ǾƛǘŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘŜΣ тŘŜ ƧŀŀǊ LƴǘŜƎǊŀƭŜ ǾŜƛπ
ƭƛƎƘŜƛŘ ΦΦΦ 
 
 

5¦..9[9 CLb![L¢9L¢ Ґ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ hC ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  

 

5ǳōōŜƭŜ CƛƴŀƭƛǘŜƛǘ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ {ŜŎǳƴŘŀƛǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 



 

 

ф 

мǎǘŜ ƭƧ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ 5ƻƻǊǎǘǊƻƻƳŬƴŀƭƛǘŜƛǘ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± [ŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƪ н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п 

!± CǊŀƴǎ о 

!± 9ƴƎŜƭǎ  о 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ  п 

!± wǳƛƳǘŜƭƛƧƪ .ŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ό!ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜύ м 

!± IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ .ŜǿǳǎǘȊƛƧƴ όDŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎύ  н 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ {¢9a ό.ƛƻΣ CȅǎƛŎŀ Ŝƴ /ƘŜƳƛŜύ о 

!± {ǇƻǊǘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ н 

DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
- {¢9a 
- 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘ  
- /ǳƭǘǳǊŜŜƭ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ 
- .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ 

м 

¢ƻǘŀŀƭ нр 

  CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

[ŀǘƛƧƴϝ 
!± [ŀǘƛƧƴ п 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ м 

bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ м 

!± /ƘŜƳƛŜ м 

!± CȅǎƛŎŀ м 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ м 

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴϝ 
!± 9ŎƻƴƻƳƛŜ п 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ м 

IǳƳŀƴŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

!± DŜŘǊŀƎǎ- Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ о 

!± CƛƭƻǎƻŦƛŜ м 

!± YǳƴǎǘōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ м 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢ŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻŦ {ǇƻǊǘ о 

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ онκоо 

ϝ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǎōƻƻǎǘ  
¦ǇƎǊŀŘŜ Ƨƻǳǿ ǎǘǳŘƛŜƪŜǳȊŜ ό[ŀǝƧƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŜύ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƻǎǘ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΗ WŜ ƪǊƛƧƎǘ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ м 
ǳǳǊ ŜȄǘǊŀ ŦȅǎƛŎŀΣ ŎƘŜƳƛŜ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘ ƧŜ ƎǊƻƴŘƛƎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ оŘŜ ƎǊŀŀŘ ŜŜƴ 
ǊƛŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ǉƻƻƭ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀǧŜƴΦ ό¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ǳǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛǎ Řŀƴ осύ  
 
        ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ ǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ ǿŜƎŜƴǎ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

¦bL9Y  
ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜ  
ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ 



 

 

мл 

мǎǘŜ ƭƧ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ 5ǳōōŜƭŜ ŬƴŀƭƛǘŜƛǘ 
.ŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ όIŀƴŘŜƭύ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± [ŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƪ н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п 

!± CǊŀƴǎ  н 

!± 9ƴƎŜƭǎ  н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ  н 

!± wǳƛƳǘŜƭƛƧƪ .ŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ό!ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜύ м 

!± IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ .ŜǿǳǎǘȊƛƧƴ όDŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎύ  м 

DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
- {¢9a  
- 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘ  
- /ǳƭǘǳǊŜŜƭ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ 
- .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ 

н 

!± {ǇƻǊǘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ н 

¢ƻǘŀŀƭ нм 

    

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢± 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ό.ƻŜƪƘƻǳŘŜƴύ п 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘ ό9ŎƻƴƻƳƛŜύ о 

!± 9ƴƎŜƭǎ                              tǊƻƧŜŎǘ  м 

!± CǊŀƴǎ                              tǊƻƧŜŎǘ  м 

.ŜǊƻŜǇǎƪǿŀƭƛŦƛŎŀǘƛŜ                              tǊƻƧŜŎǘ  

YŀƴǘƻƻǊΣ ±ŜǊƪƻƻǇ  Ŝƴ [ƻƎƛǎǘƛŜƪ 
н 

¢± L/¢ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛŜǎ о 

¢ƻǘŀŀƭ мп 

    

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ор 

        ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ ǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ ǿŜƎŜƴǎ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 



 

 

мм 

мǎǘŜ ƭƧ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ 5ǳōōŜƭŜ ŬƴŀƭƛǘŜƛǘ 
{ǇƻǊǘ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± [ŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƪ н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п 

!± CǊŀƴǎ  н 

!± 9ƴƎŜƭǎ  н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ  н 

!± wǳƛƳǘŜƭƛƧƪ .ŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ό!ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜύ м 

!± IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ .ŜǿǳǎǘȊƛƧƴ όDŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎύ  м 

DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
- {¢9a  
- 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘ  
- /ǳƭǘǳǊŜŜƭ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ 
- .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ 

н 

¢ƻǘŀŀƭ мф 

    

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢± {ǇƻǊǘ мн 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŀƴŀǘƻƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ м 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ м 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƎŜŘǊŀƎǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ς ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ м 

¢ƻǘŀŀƭ мр 

    

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ оп 

¦ǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ оŘŜ ƧŀŀǊ 

½ǿŜƳƳŜƴ н όмύ 

!ǘƭŜǘƛŜƪ н 

DȅƳƴŀǎǘƛŜƪ н όмύ 

wƛǘƳƛŜƪ -  ǾǊƛƧŜǘƛƧŘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǇƻǊǘŜƴ м 

½ŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ лΣр 

.ŀƭκǘŜǊǳƎǎƭŀƎǎǇƻǊǘ оΣр όмΣрύ 

¢ƘŜƻǊƛŜ м 

ht¢L9Υ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛŜ ǾƻŜǘōŀƭ όпύ 

¢ƻŜƭŀǝƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻŜǘōŀƭ 
[ƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳōΦ 
 
¢ƻŜƭŀǝƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǘŜƴƴƛǎ 
9Ŝƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ мл ǇǳƴǘŜƴ 
όōƛƧ ¦мо ƛǎ Řƛǘ Řǳǎ ƳƛƴƛƳǳƳ моΦпύΦ 

        ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ ǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ ǿŜƎŜƴǎ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 



 

 

мн 

нŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ !{h 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п 

!± CǊŀƴǎ о 

!± 9ƴƎŜƭǎ о 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ п 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ н 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ м 

!± /ƘŜƳƛŜ м 

!± CȅǎƛŎŀ м 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н 

¢ƻǘŀŀƭ нп 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ  нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± [ŀǘƛƧƴ п 

[ŀǝƧƴ 

IǳƳŀƴŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ 

²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

!± 9ŎƻƴƻƳƛŜ п 

!± DŜŘǊŀƎǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ н 

!± /ǳƭǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ м 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ м 

!± CȅǎƛŎŀ м 

!± /ƘŜƳƛŜ м 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢ŀƭŜƴǘƳƻŘǳƭŜ  п 

±ǊƛƧŜ ƪŜǳȊŜΥ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǎōƻƻǎǘ  
όм ǳǳǊ ŜȄǘǊŀ ǿƛǎƪǳƴŘŜΣ ŎƘŜƳƛŜΣ ŦȅǎƛŎŀ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛŜύ 

п 

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ооκос 



 

 

мо 

нŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ ¢{h - IŀƴŘŜƭ нΦл 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п 

!± CǊŀƴǎ н 

!± 9ƴƎŜƭǎ н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ м 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ м 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н 

¢ƻǘŀŀƭ му 

    

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜŘŜŜƭǘŜ  нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ό.ƻŜƪƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜύ т 

¢± YŀƴǘƻƻǊǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ϝ      tǊƻƧŜŎǘ м 

¢± ±ŜǊƪƻƻǇ ϝ      tǊƻƧŜŎǘ м 

¢± 5ŀŎǘȅƭƻƎǊŀŦƛŜ κ ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ LƴŦƻ  нΦл κ !ŎǘƛŜŦ ƭŜǊŜƴ L/¢ п 

!± CǊŀƴǎ ϝ        tǊƻƧŜŎǘ м 

¢ƻǘŀŀƭ мп 

    

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± 9ƴƎŜƭǎ ϝ       tǊƻƧŜŎǘ м 

¢ƻǘŀŀƭ м 

    

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ оо 

ϝ tǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎ ǿŜǊƪŜƴ όƳƻŘǳƭŜǎύ 
 
  



 

 

мп 

нŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ƎǊŀŀŘ ¢{h - [h 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п 

!± CǊŀƴǎ н 

!± 9ƴƎŜƭǎ н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ м 

¢ƻǘŀŀƭ мр 

    

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜŘŜŜƭǘŜ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± {ǇƻǊǘ мо 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ м 

!± /ƘŜƳƛŜ м 

!± CȅǎƛŎŀ м 

¢ƻǘŀŀƭ мс 

    

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

tǊƻƧŜŎǘ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ м 

¢ƻǘŀŀƭ м 

    

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ он 

¦ǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ пŘŜ ƧŀŀǊ рŘŜ ƧŀŀǊ сŘŜ ƧŀŀǊ 

½ǿŜƳƳŜƴ н όмύ н όмύ м 

!ǘƭŜǘƛŜƪ н н н 

DȅƳƴŀǎǘƛŜƪ н όмύ н όмύ н 

wƛǘƳƛŜƪ -  ǾǊƛƧŜǘƛƧŘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǇƻǊǘŜƴ м м м 

½ŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ лΣр м м 

.ŀƭκǘŜǊǳƎǎƭŀƎǎǇƻǊǘ оΣр όмΣрύ 4 όнύ 4 

CȅǎƛƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ - н н 

¢ƘŜƻǊƛŜ м н н 

¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ м - - 

{ǘŀƎŜκDLt - - м 

D²t !ŘǾŜƴǘǳǊŜ - {ƪƛ 

ht¢L9Υ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛŜ ǾƻŜǘōŀƭ όпύ όпύ - 



 

 

мр 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п п 

!± CǊŀƴǎ о о 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ н н 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ н н 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н н 

¢ƻǘŀŀƭ нм нм 

      

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± [ŀǘƛƧƴ п п 

!± 5ǳƛǘǎ н н 

!± 9ƴƎŜƭǎ м м 

!± CǊŀƴǎ м м 

¢ƻǘŀŀƭ у у 

      

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

{ǇƻǊǘΥ !± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎτǎǇƻǊǘ όŜǾǘΦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛŜ ƛƴ мŜ ƭƧύ 
hC 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 

о о 

¢ŀŀƭōƻƻǎǘ 5ǳƛǘǎ м м 

¢ƻǘŀŀƭ п п 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ  оо оо 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ !{h [ŀǝƧƴ aƻŘŜǊƴŜ ¢ŀƭŜƴ 



 

 

мс 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п п 

!± CǊŀƴǎ о о 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ н н 

!± /ƘŜƳƛŜ м м 

!± CȅǎƛŎŀ м м 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ м м 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н н 

¢ƻǘŀŀƭ нн нн 

      

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± [ŀǘƛƧƴ п п 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ п п 

¢ƻǘŀŀƭ у у 

      

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± CȅǎƛŎŀ м м 

!± /ƘŜƳƛŜ м м 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ                           м - 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ - м 

{ǇƻǊǘΥ !± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎτǎǇƻǊǘ 
hC 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 

о о 

¢ƻǘŀŀƭ с с 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ос ос 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ !{h [ŀǝƧƴ ²ƛǎƪǳƴŘŜ 

²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǎōƻƻǎǘ 

htD9[9¢ 
hǇǝŜ ǾƻŜǘōŀƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ оŘŜ ƎǊŀŀŘ [!²LΦ 



 

 

мт 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ !{h ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ²ƛǎƪǳƴŘŜ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п п 

!± CǊŀƴǎ о о 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ н н 

!± /ƘŜƳƛŜ м м 

!± CȅǎƛŎŀ м м 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ м м 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н н 

¢ƻǘŀŀƭ нн нн 

      

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ п п 

!± CȅǎƛŎŀ м м 

!± /ƘŜƳƛŜ м м 

!± .ƛƻƭƻƎƛŜ  м - 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ - м 

¢ƻǘŀŀƭ т т 

      

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

{ǇƻǊǘΥ !± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎτǎǇƻǊǘ όŜǾǘΦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛŜ ƛƴ мŜ ƭƧύ 
hC 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 

о о 

¢ƻǘŀŀƭ о о 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ  он он 



 

 

му 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ !{h 9ŎƻƴƻƳƛŜ aƻŘŜǊƴŜ ¢ŀƭŜƴ 
 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п п 

!± CǊŀƴǎ о о 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ н н 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ н н 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н н 

¢ƻǘŀŀƭ нм нм 

      

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± 9ŎƻƴƻƳƛŜ п п 

!± 5ǳƛǘǎ н н 

!± 9ƴƎŜƭǎ м м 

!± CǊŀƴǎ м м 

¢ƻǘŀŀƭ у у 

      

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

{ǇƻǊǘΥ !± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎτǎǇƻǊǘ όŜǾǘΦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛŜ ƛƴ мŜ ƭƧύ 
hC 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 

о о 

¢ŀŀƭōƻƻǎǘ 5ǳƛǘǎ м м 

¢ƻǘŀŀƭ п п 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ оо оо 



 

 

мф 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ !{h IǳƳŀƴŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ п п 

!± CǊŀƴǎ о о 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ о о 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ н н 

!± bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ н н 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н н 

¢ƻǘŀŀƭ нм нм 

      

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DŜŘǊŀƎǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ п о 

!± /ǳƭǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ о п 

¢ƻǘŀŀƭ т т 

      

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

{ǇƻǊǘΥ !± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎτǎǇƻǊǘ όŜǾǘΦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛŜ ƛƴ мŜ ƭƧύ 
hC 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 

о о 

¢ƻǘŀŀƭ о о 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ом ом 



 

 

нл 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ ¢{h IŀƴŘŜƭ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ о о 

!± CǊŀƴǎ н н 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ н н 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ м м 

!± [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ н н 

¢ƻǘŀŀƭ мр мр 

      

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± CǊŀƴǎ м м 

!± 9ƴƎŜƭǎ м м 

!± 9ŎƻƴƻƳƛŜ - н 

¢± .ƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ п н 

¢± 5ŀŎǘȅƭƻƎǊŀŦƛŜ κ ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ н н 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ - wŜŎƘǘ Ŝƴ ²ŜǘƎŜǾƛƴƎ п - 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ - .ŜŘǊƛƧŦǎŜŎƻƴƻƳƛŜ н - 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ - [ƻƎƛǎǘƛŜƪ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜ - р 

¢± ±ŜǊƪƻƻǇ м н 

t±κ¢± {ǘŀƎŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜκǾŜǊƪƻƻǇ - н 

¢ƻǘŀŀƭ мр мт 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± 5ǳƛǘǎ м м 

bŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ   

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ н - 

¢ƻǘŀŀƭ оκп мκн 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ооκоп ооκоп 

м 



 

 

нм 

оŘŜ ƎǊŀŀŘ ¢{h [h ǎǇƻǊǘ 

.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

!± DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ κ bƛŜǘ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊ н н 

!± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ о о 

!± CǊŀƴǎ н н 

!± 9ƴƎŜƭǎ н н 

!± ²ƛǎƪǳƴŘŜ н н 

!± !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ м м 

!± DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ м м 

¢ƻǘŀŀƭ мо мо 

      

{ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ .ƛƻƭƻƎƛŜ м м 

!± ¢ƘŜƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ н н 

!± CȅǎƛƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ н н 

!± {ǇƻǊǘ мн мм 

!± {ǘŀƎŜ ǎǇƻǊǘ - м 

¢ƻǘŀŀƭ мт мт 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ мŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ нŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 

¢± ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ н н 

¢ƻǘŀŀƭ н н 

      

!ƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ он он 



 

 

нн 
  

tǊŀƪǝǎŎƘ 

{ŎƘƻƻƭǳǊŜƴ 
мǎǘŜ ǳǳǊΥ     луΦол - лфΦнл ǳǳǊ 
нŘŜ ǳǳǊΥ      лфΦнл - млΦмл ǳǳǊ 
оŘŜ ǳǳǊΥ      млΦмл - ммΦлл ǳǳǊ 
пŘŜ ǳǳǊΥ      ммΦмл - мнΦлл ǳǳǊ 
рŘŜ ǳǳǊΥ      мнΦлл - мнΦрл ǳǳǊ 
сŘŜ ǳǳǊΥ      моΦпл - мпΦол ǳǳǊ 
тŘŜ ǳǳǊΥ      мпΦол - мрΦнл ǳǳǊ 
уǎǘŜ ǳǳǊΥ      мрΦнл - мсΦмл ǳǳǊ 

 
Ψǎ aƻǊƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƳ уΦнр ǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

tŀǳȊŜ Ǿŀƴ ммΦлл ǘƻǘ ммΦмл ǳǳǊΦ 
aƛŘŘŀƎǇŀǳȊŜ Ǿŀƴ мнΦрл ǘƻǘ моΦпл ǳǳǊΦ 

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƻƳ мнΦлл ǳǳǊΦ 

!ǾƻƴŘǎǘǳŘƛŜ - 9ȄŀƳŜƴǎǘǳŘƛŜ 
9Ǌ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ŀǾƻƴŘǎǘǳŘƛŜ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǘƻǘ мт ǳǳǊΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ƛǎ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ǎǘǳŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Şƴ Řƛǘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ǿƻŜƴǎπ
ŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǘƻǘ мс ǳǳǊΦ  

{ŎƘƻƻƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
±ƻƻǊ ϵ пΣфл ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ  ƳŀŀƭǝƧŘ ƎŜƴǳǩƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ƙǳƴ ƭǳƴŎƘǇŀƪƪŜǘ  
ƎǊŀǝǎ ƻǇŜǘŜƴΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǎƻŜǇ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴ ϵ лΣслΦ    

LƴǘŜǊƴŀŀǘ 
9Ǌ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ƛƴǘŜǊƴŀŀǘΦ 
 
±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ 
LƴǘŜǊƴŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊ 
YŀŀǎƪŜǊƪŜǎǘǊŀŀǘ нн ǘŜ услл 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 
лрмκрм фн см - лпфтκпо лр рл 



 

 

но 

/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

IŜǘ /[. ƛǎ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿŀŀǊƻǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭπ
ŘƛǊŜŎǝŜǎ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƘǳƭǇ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ IŜǘ /[. ǿŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜƭōŜπ
ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿŜƭȊƛƧƴǎ- Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ /[. ²ŜǎǘƘƻŜƪ ǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǘŜŀƳΥ ŜŜƴ ŀǊǘǎΣ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ όǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ ώƻǊǘƘƻ-ϐǇŜŘŀƎƻƻƎύΣ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 
ǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜΦ  
 
 
 

 
/Ŝƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

hƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƴƻŘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇŀŀǊŘ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘȅǎƭŜȄƛŜΣ !5όIύ5Σ !{{Σ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŜΧ IŜǘ ȊƻǊƎŎƻƴǝπ
ƴǳǸƳ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ǾŀǎǘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǎǘŜǊƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ƭŜŜǊƳŜǘƘƻπ
ŘŜōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ  ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ  

hƳ ǊŜƳŜŘƛšǊƛƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝŜΣ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ƘŜǘ /[. Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊǎ 
ŜŜƴ ƳǳǎǘΦ ²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŜǾŜƴǿŀŀǊŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴǳǘΦ ½ƻ ǇǊƻōŜǊŜƴ 
ǿŜ ŜƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ. 
 
 
 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴπ
ȊŜǘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ǘƻŜ 
Ŝƴ ȊŜǘŜƭŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ {ŎƘƻƻƭǊŀŀŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƭȊƻ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  
 
9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ 

¶ ŀŘǾƛŜǎ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴŀƎŜƴŘŀ 

¶ ŀŘǾƛŜǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜȄŀƳŜƴǊƻƻǎǘŜǊ 

¶ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǝŜǎΥ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ hȄŦŀƳ ²ŜǊŜƭŘπ

ǿƛƴƪŜƭΣ .ŜŘƴŜǘΣ ŬƭƳ 5ƛƪƪŜ ¢ǊǳƛŜƴŘŀƎΣ CƭǳƻŘŀƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ǘƘŜƳŀŘŀƎŜƴ ΦΦΦ 

5Ŝ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ DhΗ ŀǘƘŜƴŜǳƳ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ 


